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สวนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน  
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล  
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี ้

“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด  ใหเปนบุคลากร 
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
   “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ 
ที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู  
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

(๑) ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
   (2) ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ 
ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
   (3) ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธภิาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
   (4) ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

3. ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
   ภายใตกระแสแห งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี  
การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัว 
ในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสูแนวคิด 
การพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร เพ่ือใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคกร 
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ไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม  
เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  เทศบาลตำบลทุ งขาวพวง  อำเภอเชียงดาว  

จังหวัดเชียงใหม จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ๓ ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

4. ประกาศ ก.ท.จ. เชียงใหม 
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ กำหนดใหผูบังคับบัญชา 
มีหนาที่ พัฒนาผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให
ปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมี ประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา การบริหารงานบุคคล สวนท่ี ๓ 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น กอนมอบหมายใหปฏิบัติ
หนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ดังนี้ 

(๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
(2) ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
(3) ดานการบริหาร 
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว 

   (5) ดานศีลธรรมคุณธรรม 
   เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙-๒๗๕ จึงไดจัดทำแผนพัฒนา 
ขึ้นโดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของสำนักงานเทศบาลตำบลทุงขาวพวง และจัดทำให
ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาล  พนักงานเทศบาลครู พนักงานจางภารกิจ และพนักจางทั่วไป  
เพ่ือใช เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  
อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากร ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค 
1.2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร

เทศบาลตำบลทุงขาวพวง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
1.2.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของเทศบาล

ตำบลทุงขาวพวง  
1.2.3 เพ่ือเป นแนวทางใหผู บริหารใช เปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 

ของพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
  1.2.4 เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  
  1 .2 .5  เพ่ื อใหมี การปรับ เปลี่ ยนแนวคิดในการทำงาน  เนนสรางกระบวนการคิด  
และการพัฒนาตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
  1.2.6 เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวงปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  1.2.7 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
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(๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
(2) ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
(3) ดานการบริหาร 
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว 

    (5) ดานศีลธรรมคุณธรรม 
  1.2.8 เพ่ือใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร  
และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

1.2.9 เพ่ือใหเทศบาลตำบลทุงขาวพวง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่ เอ้ือใหบุคลากร 
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม  
ทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่  
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

1.3.1 การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

1.3.2 ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสตูรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก  

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
(4) หลักสูตรดานการบริหาร  
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
1.3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการรวมกับ ก.ท.จ. หรือ ก.ท.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได 
ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน  
(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
(6) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
1.3.4 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ตองจัดสร ร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.3.5 การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลทุงขาวพวง กำหนดการติดตามประเมิน 
ผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนา
เทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ๓ ปถัดไป 
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สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง   
การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองส วนทองถิ่น  พ .ศ .2542 และที่ แก ไขเพ่ิมเติมถึ ง  (ฉบับที่  2) พ .ศ .2549  
และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาลมีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหา 
ในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน  
ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) 
พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที ่2) พ.ศ.2549 ดังนี้ 

ภารกิจ สวนราชการรองรับภารกิจ 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.1 ใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  (มาตรา 

68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด า น โ ค ร ง ส ร า ง พื้ น ฐ า น มี ภ า ร กิ จ 
ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ ก า ร ซ อ ม ก า ร ส ร า ง  
การบำรุงรักษา ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค 
สวนใหญ ดังน้ัน การกำหนดสวนราชการรองรับ
ภารกิจในดานนี้ คือ กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
2 .1  ส ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น าส ต รี  เด็ ก  เย า ว ช น  ผู สู ง อ า ยุ   

และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ 

และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับ 

ที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ

ของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

(มาตรา 16(19)) 

ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งดวยสุขภาพ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น 
การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดาน 
เปนการปฏิบัติ งานประสานงานใน  2 สวน
ราชการ คือ  สำนักปลัดเทศบาล  โดยงาน
สวัสดิการสังคม  และงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 ใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย 

ของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา
ค ว า ม ส ง บ เรี ย บ ร อ ย  ด า น น้ี เป น ก า ร 
ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ป ร ะ ช า ช น ร ว ม ท้ั ง ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
ท า งด าน โค ร งส ร า งพื้ น ฐ าน ด ว ย  ดั งนั้ น  
การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจเปนการ
ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวนราชการ 
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ภารกิจ สวนราชการรองรับภารกิจ 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) คือ กองชาง และสำนักปลัดเทศบาล โดยงาน

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา 

68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิช
ยกรรมและการทองเท่ียว  ภารกิจในดานนี้
เกี่ยวของกับการมีสวนรวม  ของประชาชน 
ในการสงเสริมอาชีพและความเปนอยูของ
ประชาชน ดังนั้นการกำหนดสวนราชการรองรับ
ดานน้ี มีการประสานการปฏิบัติงานระหวาง 
2  ส วนราชการ  คือ  กองคลั ง  และสำนั ก
ปลัดเทศบาล โดยงานสวัสดิการสังคม 
 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5 .1  คุ มครอง  ดู แล  และบำรุ งรั กษาทรัพยากรธรรมชาติ  

และสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของกับบริหาร
จัดการท่ีมี ประสิทธิภ าพและการส งเส ริม
สภาพแวดลอมในชุมชน ดังน้ันการกำหนดสวน
ราชการรองรับดานน้ี คือ สำนักปลัดเทศบาล 
โดยงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน และ

วัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของทองถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่น ภารกิจในดานน้ีเกี่ยวของ
กับภูมิปญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคน 
ในชุมชน ดังนั้นการกำหนดสวนราชการรองรับ
ดานนี้ คือ กองการศึกษา  

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการ

พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร

งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร  (มาตรา 
67(9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมอืในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ดังนั้นการกำหนดสวน
ราชการรองรับดานน้ี คือ สวนราชการทุกกอง
ในเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลทุงขาวพวงจะดำเนินการ 
ภารกิจ สวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 
4. ดานการสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 

กองชาง 
สำนักปลัดเทศบาล และกองชาง 
กองการศึกษา  
สำนักปลัดเทศบาล  

ภารกิจรอง 
1. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณ ี
2. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กองการศึกษา  
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
กองคลัง  
สำนักปลัดเทศบาล และกองชาง 
ทุกสวนราชการ 
สำนักปลัดเทศบาล  
สำนักปลัดเทศบาล 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความตองการดานทักษะ 
  ๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
  ๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
 (๒) ความตองการดานความรู 
  ๑. ความรูเร่ืองกฎหมาย 
  ๒. ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓. ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (๓) ความตองการพัฒนางาน 
  ๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
  ๒. งานจัดทำงบประมาณ 
  ๓. งานชาง 
  ๔. งานธุรการ และงานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร  ซึ่ งช วยผูบริหารกำหนดจุดแข็ งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน  
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานของ
องคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  
นอกจากน้ียังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงาน 
ในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  
SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้  
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  1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
  1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  
เปนขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร  เชน  จุดแข็งดานสวนประสม  จุดแข็งดานการเงิน  
จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ  
 1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 
เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น  
  2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
  2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอก
ขององคกร เอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสน้ัน 
เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตอง
เสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอและใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 
  2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก 
ซึ่งการบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 

การวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

S : Strengths 
จุดเดนหรือจุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดดอยหรือจุดออน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อุปสรรค 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-  มี ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม าย
เฉพาะในการทำงานทองถิ่น 

-  มีระบบอุปถัมภในองคกร
ยากตอการบริหารจัดการ 

-  มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวม 

-  ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม า ย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิด
ปญหาในการบริหารจัดการ
ที่ตอเนื่อง 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 

- ส า ม า ร ถ เป ด ก ร อ บ
อัตรากำลังตามภาระงาน 
ที่เกิดขึ้นได 
- มีบุคลากรทางดานงาน
ป อ งกั น และบรร เทาส า
ธารณภัยสะดวกตอการ 
รับบริการและสาธารณภัย
ตาง ๆ   
- ขอบ เขตการทำงาน มี
ความชัดเจนตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

-  บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู
ความสามารถท่ีแตกตางกัน 
ทำงานแทนกันไมได 
-  ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ 

-  ให บ ริ ก าร รั กษ าค วาม
ปลอดภัยของสถานท่ีราชการ 
และระงับอัคคีภัยธรรมชาติ
และสาธารณภัยตาง ๆ   
  
 

-  บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลาโอน
กลับภูมิลำเนา 

3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 

-  งบประมาณ รายจ าย
ประจำปมีเพียงพอตอการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

-  งบประมาณที่ ใช ในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับการ
จัดสรรนอย 

-  เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ส าม ารถ ให งบ ป ระม าณ 
ในการ เข ารั บ การ พัฒ นา 
ทันตอเวลา 
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S : Strengths 
จุดเดนหรือจุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดดอยหรือจุดออน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อุปสรรค 

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 

-  มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที่ เครื่องอำนวยความ
สะดวกทั่วถึง 

-  บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือเทคโนโลยีที่มี
ในการทำงาน 

-  เทคโน โลยีที่ มี ส ามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและทันเวลา
และเหตุการณ 

-  เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำให
ไมสามารถทำงานไดในเวลา
เรงดวน 

5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

-  เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ตั้ ง งบ ป ระม าณ ส ำห รั บ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ทุกป 

-  บุ ค ล าก รห ล ากห ล าย
ประเภทตำแหนงหลากหลาย
คุณวุฒิ  และประสบการณ  
ท ำ ให ไม เข า ใจ ใน ร ะ บ บ
คุณธรรมจริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงานเปน
ที มและสามัคคี กั น รับฟ ง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
ยอม รับการเปลี่ ยนแปลง 
และมีจิตสาธารณะ 
-  บุคลากรนับถือศาสนา
เดี ย วกั น  สะดวกต อก าร
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 

-  เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภ าพอ าก าศแล ะ ที ่ตั ้ง 
ทำใหไมสามารถทำงานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) และการวิเคราะหในระดับองคกร ใชหลักการวิเคราะหแบบ 
SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น
กำหนดไว เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

S : Strengths 
จุดเดนหรือจุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดดอยหรือจุดออน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อุปสรรค 

การวิเคราะหบุคลากร 
๑ .  มี เจ า ห น า ท่ี แ ล ะ
ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต ล ะ
ตำแหนงชัดเจน สามารถ
ปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็ว
ทันตอเหตุการณ 
๒. มีการกำหนดสวนราชการ
เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบ
สารสนเทศ และ IT ใหทันสมัย
อยูเสมอ  
๔ . มี จ ำน วน เจ าห น าที่
เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕ . มีการพัฒนาศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติม 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวน
ราชการและระหวางภาคสวน
ราชการยังขาดความเช่ือมโยง
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยัง
ขาดความรูที่เปนระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจาหนาที่มีความตระหนัก
ในหนาที่และควารับผิดชอบ
ตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรม
องคกรและพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม 
เพื่อใหเกิดสิ่งจูงใจ และขวัญ
กำลังใจ ท่ีจะทำใหขาราชการ
และเจาหนาท่ีทุมเทกำลังกาย
และความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕ . ทำงาน ในลั กษณ ะใช
ความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 
 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา 
เทศบาลดี   
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมด
ทุกคน 
๓ .  บุ ค ล า ก ร มี ถิ่ น ที่ อ ยู
ก ระจ าย ท่ั ว เขต เทศบ าล  
ทำใหรูสภาพพื้นที่ ทัศนคติ
ของประชาชนไดดี 
 

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอื้อ
ตอการปฏิบัติงาน 
๒ . กระแสความนิยมของ
ต างชาติมี ผลกระทบตอ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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S : Strengths 
จุดเดนหรือจุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดดอยหรือจุดออน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อุปสรรค 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม
ตองการยายท่ี 
๒ . การ เดิ นท างสะดวก
ทำงานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทำงานสามารถ
รับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔ . มี ความรู เฉลี่ ย ระดั บ
ปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงาน
มีความเขาใจในการทำงาน
สามารถสนองตอบนโยบาย
ไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 
7. บุคลากรมีการพัฒนา
ความรูปริญญาตรีปริญญา
โทเพิ่มขึ้น 
 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทำใหทำงาน
ไมเต็มที ่
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู
เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหา
มากทำให บ างสายงานมี
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  
เชน ผูอำนวยการกองการศึกษา 
, นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
และนักวิชาการเกษตร 
๕ . วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ
เค ร่ื อ ง ใช ใน ง า น บ ริ ก า ร
สาธารณะบางประเภทไมมี/
ไมพอ  
๖ . สำนักงานแคบ  ขอมู ล
เอกสารตาง ๆ สำหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 
๗. บุคลากรมีภาระตองดูแล
ครอบครัว และตอสูปญหา
เศรษฐกิจ  ทำใหมี เวลาให
ชุมชนจำกัด 

๑ .  นโยบายรัฐบาลเอื้อตอ
การพัฒนาและการแขงขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และ
กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนา 
พ นั ก งาน เท ศ บ าล  ด า น
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนใหความสนใจ
ตอการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
  

๑ . มี ระบบอุป ถัมภ และ 
ก ลุ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก
ความสัมพันธแบบเค รือ
ญ า ติ  ใ น ชุ ม ช น  ก า ร
ดำเนินการทางวินัยเปนไป
ไดยากมักกระทบกลุมญาติ
พี่นอง   
๒ . ขาดบุคลากรที่มีความ
เช่ี ย วช าญ บ างส าย งาน
ความรูที่มีจำกัดทำใหตอง
เพิ่มพูนความรูใหหลากหลาย
จึงจะทำงานได ครอบคลุม
ภารกิจของเทศบาลตำบล 
๓ .  ง บ ป ร ะ ม า ณ น อ ย 
เมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ 
จำนวนประชากร และภารกิจ  
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
  

หนวยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน) 

ปลัดเทศบาล 
(บริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง) 

ฝายอำนวยการ ฝายบริหารงานคลัง 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจาหนาที่ 
- งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานนิติการ 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสงเสริมการเกษตร 

- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

- งานธุรการ 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานกอสรางและสาธารณูปโภค 

- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานการกีฬา และนันทนาการ 
- งานพัฒนาการศึกษา 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 256 
ตำแหนงที่ ใชในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  

ที่มีในปจจุบันใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกำหนดเปนเกณฑ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ป ตั้งแตปงบประมาณ 2567 - 
2569 เทศบาลตำบลทุงขาวพวงจึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพ่ือใชในการปฏิบัติงานในภารกิจใหบรรลุ  
ตามวัตถุประสงค และสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่วางไว ดังนี้ 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - - 
 

สำนักปลัดเทศบาล         

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักจัดการงานทัว่ไป 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

นักทรัพยากรบุคคล 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นิติกร 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักพัฒนาชุมชน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการสาธารณสุข 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานสาธารณสุข 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการเกษตร 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานทะเบียนและบัตร 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (3) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (4) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (5) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ทั่วไป (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

แมครัว 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนสวน 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (3) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (4) 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คนงานทั่วไป (5) 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คนงานทั่วไป (6) 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

หัวหนาฝายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการคลัง 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการพัสด ุ
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

เจาพนักงานพัสด ุ
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ทั่วไป (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (3) - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

คนงานทั่วไป (4) - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

กองชาง         
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

วิศวกรโยธา 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

นายชางโยธา 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ผูชวยวิศวกรโยธา 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ผูชวยนายชางไฟฟา 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยนายชางโยธา 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยนายชางโยธา 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ทั่วไป (3) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ทั่วไป (4) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (2)
  

1 1 1 1 - - -
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คนงานทั่วไป (3) 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คนงานทั่วไป (4) 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

กองการศึกษา         
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

นักวิชาการศึกษา 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

นักจัดการงานทัว่ไป 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยนักสันทนาการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ทั่วไป (5) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (1) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

หนวยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

โรงเรียนบานหวยเปา         

ผูอำนวยการสถานศึกษา 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

คร ู(วิทยาศาสตร) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คร ู(วิทยาศาสตร) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ศิลปศึกษา) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(คอมพิวเตอร) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ประถมศึกษา) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(พลศึกษา) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ภาษาไทย) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ศึกษาพิเศษ) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ศึกษาพิเศษ) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ครูผูชวย (ปฐมวยั) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ครูผูชวย (ปฐมวยั) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ภารโรง 
  

1 1 1 1 - - - 
 

โรงเรียนเทศบาลบานขุนคอง         

ผูอำนวยการสถานศึกษา 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
 

ครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ครูผูชวย (ปฐมวยั) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ครูผูชวย (ปฐมวยั) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ภารโรง 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยทรายขาว 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คร ู(ศพด.บานหวยทรายขาว) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตนแบบเทศบาลฯ 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คร ู(ศพด.ตนแบบเทศบาลฯ) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ศพด.ตนแบบเทศบาลฯ) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็กบานทุงขาวพวง 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คร ู(ศพด.บานทุงขาวพวง) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ครูผูดูแลเด็ก (ศพด.บานทุงขาวพวง) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูดูแลเด็ก (ศพด.บานทุงขาวพวง) (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็กบานแมจาเหนือ 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ครูผูดูแลเด็ก (ศพด.บานแมจาเหนือ) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูดูแลเด็ก (ศพด.บานแมจาเหนือ) (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแมกอนใน 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คร ู(ศพด.บานแมกอนใน) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 103 117 117 117 14 0 0  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 

หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น - - 3 17 5 - 25 

ขาราชการ 
หรือพนักงานครูฯ - - - 10 4 - 14 

ลูกจางประจำ - - - - - - 0 
พนักงานจาง 9 1 11 18 - - 39 

รวม 9 1 14 45 9 0 78 
คิดเปนรอยละ 11.54 1.28 17.95 57.69 11.54 0 100 

๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
- พนักงานเทศบาล  : ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานที่ เนนการใชความรู  

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหนาที่ในการส่ังการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น
กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลตำบลเมืองงายไว ดังนี้ 
  1. สายงานบริหารงานทองถิ่น ไดแก ปลัดเทศบาล 

 2. สายงานอำนวยการทองถิ่น ไดแก หัวหนาสวนราชการ และผูอำนวยการกอง 
 3. สายงานวิชาการ ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 4. สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
- พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานเร่ิมตนและส้ินสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑการกำหนดพนักงาน
จางจะมี 2 ประเภท ดังน้ี พนักงานจางท่ัวไป และพนักงานจางตามภารกิจ 

2.8.1 จำนวนอัตราตำแหนงแตละสายงาน 
บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑. นักบริหารงานทองถิ่น 1. นักบริหารงานท่ัวไป 

2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานชาง 
4. นักบริหารงานการศึกษา 

1. นักจัดการงานท่ัวไป 
2. นักทรัพยากรบุคคล 

3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

4. นิติกร 

5. นักพัฒนาชุมชน 

6. นักวิชาการเกษตร 
7. นักวิชการสาธารณสุข 
8. นักวิชาการคลัง 
9. นักวิชาการพัสดุ 
10. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
11. นักวิชาการศึกษา 
12. นักจัดการงานท่ัวไป 
13. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑4. วิศวกรโยธา 

๑. เจาพนักงานธุรการ 

๒ . เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี  
๓. เจาพนักงานพัสดุ 

๔. เจาพนักงานสาธารสุข 

5. เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

6. นายชางโยธา 
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2.8.2 ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 
จำนวนพนกังาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงานครู
เทศบาล 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

เทศบาลทุงขาวพวง ปลัดเทศบาล 1 - - - 

สำนักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 1 - - - 
หัวหนาฝายอำนวยการ 1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป - - 6 4 

งานธุรการ 1 - 1 - 
งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 
งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 1 - - - 
งานทะเบียนราษฎร 1 - - - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - 1 1 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 - - 1 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 2 - - - 

งานสงเสรมิการเกษตร - - - - 

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 1 - - - 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1 - - - 

งานธุรการ 1 - 1 1 

งานการเงินและบัญช ี 2 - -  

งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - - 2 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได 1 - - - 

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 1 - - - 

งานธุรการ 1 - 1 1 

งานวิศวกรรมโยธา 1 - 2 1 

งานกอสรางและสาธารณูปโภค - - 3 2 

กองการศึกษา 

ผูอำนวยการกองการศึกษา - - - - 

งานธุรการ 2 - 1 1 

งานการเงินและบัญช ี - - 1 - 
งานการกีฬา และนันทนาการ - - 1 - 
งานพัฒนาการศึกษา - 5 2 2 

หนวยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 24 5 20 16 

2.8.3 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท
ตำแหนง 

บริหาร
ทองถิ่น 

อำนวยการ
ทองถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานครู
เทศบาล 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

จำนวน (คน) 1 5 10 8 14 22 18 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 
ประเภท ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 24 25 – 29 ๓๐ – ๓๔ ๓5 – ๓9 ๔๐ – ๔๔ ๔5 – ๔9 ๕๐ – ๕๔ >= ๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 59.00 

อำนวยการทองถิ่น -  -  -  -  1 2 2 - 5 48.00 

วิชาการ - - 3 1 3 3 - - 10 39.90 

ทั่วไป - 1 2 1 3 1 - - 8 38.13 

ขาราชการ 
หรือพนักงานครูฯ 

- 1 1 4 4 2 1 1 14 41.50 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - 0 - 

พนักงานจาง - 13 11 5 3 1 2 5 40 36.33 

รวม (คน) 0 15 17 11 14 9 5 7 78 38.94 

คิดเปนรอยละ 0 19.23 21.79 14.10 17.95 11.54 6.41 8.97 100 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

สายงาน 
จำนวน 
คนครอง 

ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 
รวม 

2567 256๘ 256๙ 
นักบริหารงานทองถิ่น 1 1 - - 1 
นักบริหารงานท่ัวไป 2 - - - 0 
นักบริหารงานการคลัง 2 - - - 0 
นักบริหารงานชาง 1 - - - 0 
นักจัดการงานท่ัวไป 1 - - - 0 
นักทรัพยากรบุคคล 1 - - - 0 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - - 0 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 1 - - - 0 
นิติกร 1 - - - 0 
นักพัฒนาชุมชน 1 - - - 0 
นักวิชาการสาธารณสุข 1 - - - 0 
นักวิชาการคลัง 1 - - - 0 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 1 - - - 0 
วิศวกรโยธา 1 - - - 0 
คร ู 14 - - - 0 
เจาพนักงานธุรการ 4 - - - 0 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 - - - 0 
เจาพนักงานพัสด ุ 1 - - - 0 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - 0 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัชี 2 - - - 0 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 1 
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 - - - 0 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 4 - - - 0 
ผูชวยนักสันทนาการ 1 - - - 0 
ผูชวยนายชางโยธา 2 - - - 0 
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สายงาน 
จำนวน 
คนครอง 

ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 
รวม 

2567 256๘ 256๙ 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 - - - 0 
ผูชวยครูผูชวย 2 - - - 0 
ผูดูแลเด็ก 2 - - - 0 
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 1 - - - 0 
พนักงานขับรถยนต ภารกิจ 7 - 1 - 1 
พนักงานขับรถยนต ทั่วไป 5 - - - 0 
แมครัว 1 - 1 - 1 
คนสวน 1 - - - 0 
คนงานท่ัวไป 7 - - - 0 
ภารโรง 2 - - - 0 

รวม 78 1 3 0 4 
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สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุ คลากรในทุ กระดับ  พนักงาน เทศบาล  พนักงานครูและบุ คลากรทางการศึกษา  
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 

หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  1) เปาหมายเชิงปริมาณ บุคลากรไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ไมนอยกวารอยละ 90  
ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
  2) เป าหมายเชิงคุณภาพ  บุคลากรมีความรูและความชำนาญในการปฏิบัติ งาน  
สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพ่ิมขึ้นรอยละ 90  
จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลตำบลทุงขาวพวง แตละตำแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนด  
ใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร   
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวยดังนี้ 

1 ) หลักสู ตรความรู พ้ื นฐานในการปฏิบั ติ ราชการ  สำหรับพนั กงานส วนท องถิ่ น 
ทุกระดับ  ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ ใชในการปฏิบัติงาน  บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 
ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปน  
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ในวิชาชีพ 
และงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4) หลักสูตรด านการบริหาร  พนักงานส วนทองถิ่น พัฒนาทักษะและองคความรู  
ในการบริหารงานของเทศบาล ในการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  
การสงเสริมสนับสนุนพฒันาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อยางมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วิ นัยของพนักงานสวนทองถิ่น  
และหลักธรรมาภิบาล 



 22 
แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  
1) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ  

ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

2) การฝกอบรม  
  การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงกอให เกิดความรูสึก เชน  ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติ งาน  อันจะสงผลใหบุคลากร  
แตละคนในเทศบาล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผู อ่ืนไดดี  
ทำใหเทศบาลตำบลทุงขาวพวง มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให ไดมาซึ่ งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่ งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามท่ี ก.ท.จ กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ  
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ  
มาประยุกตใชในเทศบาลตำบลทุงขาวพวง หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ
บุคคลทั้ งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู  
การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ  สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุม 
เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

5. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 
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หรือผูที่ไดรับมอบหมาย ในองคกรเปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว  โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก 
ทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็ก 
ในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เปนพ้ืนฐาน ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง  การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้น  มักใชสำหรับบุคลากรใหม 
ที่ เ พ่ิ ง เข าท ำงาน สั บเปลี่ ยนโอนย ายเลื่ อนตำแหน งมี การปรั บปรุ งงานหรื อต องอธิ บายงานใหม   ๆ 
ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบ 
และเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู
แ ละค งไว  ซึ่ งม าต รฐ านการท ำงาน แม ว าจ ะ เป ลี่ ย นบุ ค ล ากรที่ รั บ ผิ ด ช อบ งาน แต ยั งค งรั กษ า 
ความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝาย  โดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมาย เพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ  
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได  
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน  
และให คำปรึกษ า  แนะนำ  ดู แลทั้ งการทำงาน  การวางแผน เป าหมายในอาชีพ ให กั บบุ คลากร  
เพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร  
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
ห รืออาจ เป น ผู เชี่ ย วช าญ ท่ี มี ค วาม รู ป ระสบการณ แ ละความชำน าญ เป น พิ เศษ ใน เร่ือ งนั้ น  ๆ  
ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอให เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย  
(Multi-Skill) ที่เนนการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองทองถิ่น  ที่ เนน ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อต าง ๆ ที่ตองการได  ซึ่ งวิธีการนี้ เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู  
และพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 



 24 
แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สำหรับการพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำได โดยเทศบาล องคการบริหารสวน
ตำบล สำนักงาน ก.ท. ก.อบต.และ สำนักงาน ก.ท. ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน  
หรือองคกรปกครองทองถ่ิน รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบ ที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาที่ของบุคลากรทองถิ่น 
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพ หนังสือราชการ 
งานดานชาง เปนตน 

4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  
เชน ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ เปนตน 

5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข เปนตน 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

เทศบาลตำบลทุงขาวพวง ไดมีการดำเนินประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ   
ตามท่ีกฎหมายกำหนดให พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
6) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
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7) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
8) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

3.6 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลทุงขาวพวงรายบุคคล 
  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน   
โดยมีวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากร 
ในหนวยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียม
ความพรอมใหมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต 
หรือตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ทีเ่ทศบาลตำบลทุงขาวพวงกำหนดขึ้น  
  ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Performance Appraisal)  
เพ่ือการเล่ือนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง  ๆ แตเมื่อได 
มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ  
หรือสิ่งที่ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรู
รวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับ 
หรือตอบสนองตอความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
                  การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตำบลทุ งขาวพวง มี เจตนารมณสำคัญ 
ที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานเทศบาล  จากเดิมที่ เนนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  มาเปนการใหพนักงานเทศบาลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดัน 
ตอความสำเร็จของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  รวมท้ังใหพนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชน 
และสัมฤทธิผล บุคลากรเทศบาลตำบลทุงขาวพวง จึงตองปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด  และวิธีปฏิบัติงาน  
รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีเทศบาลตำบลทุงขาวพวงกำหนด  
  ดวยเหตุนี้ เทศบาลตำบลทุงขาวพวง จึงจำเปนตองมีการดำเนินการใน เรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ  ใหแก บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม  สามารถปฏิบัติงานให เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ ไดรับมอบหมาย  
อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมคาจางและคาตอบแทน  
ทำใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือประโยชนตอเทศบาลตำบลทุงขาวพวงยิ่งขึ้นตอไป 
                 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบ้ืองตนเก่ียวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
กับการทำแผนพัฒนารายบุคคล  รวมถึงเค ร่ืองมือที่ ใช ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  ซึ่ งบุคคล 
ที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบดวย 

1) ผูบริหารระดับสูง - นายกเทศมนตรีตำบลทุงขาวพวง 
2) ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3) เจาหนาที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4) องคกร – เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
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บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายกเทศมนตรีตำบลทุงขาวพวง 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 
2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหน่ึงที่ผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติอยาง
ตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ังการนำแผน 
IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยางตอเนื่อง  

ปลัดเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละสายงาน 
ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา  เพื่อคนหาจุดแข็งและจุดออน 
ของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรู เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้น  
7. ช้ีใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากำหนดข้ึนดวยความ 
เต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบ
ประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอื่น 

เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 1. ประชุมพิจารณาเพ่ือใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชในเทศบาล
ตำบลทุงขาวพวง 
2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเครื่องมือ
การบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหารทุกสวนราชการ
และบุคลากรทั่วหมด 
5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและบุคลากร 
6. ตอบขอซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธเปลี่ยน  Mindset หรือจิตสำนึก 
ของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 
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3.6.1 ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

เริ่มตน 

สิ้นสุด 

สำรวจขอมูล 

สงเอกสาร 

สำรวจขอมูล 

คำสั่งคณะกรรมการ 

พิจารณา 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. รวบรวมความตองการการฝกอบรม 

2. แตงตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิ เคราะหความตองการ 
การฝกอบรมรายบุคคล วิเคราะหหลักสูตร กำหนด
หลักสูตร กำหนดคาใชจายงบประมาณ  รายงานการ
ประชุม ฯลฯ 

4. รวบรวมเอกสาร เสนอขอความเหน็ชอบ ก.ท.จ. 

5. ก.ท.จ. ประชุมพิจารณา 

6. ก.ท.จ.ใหความเห็นชอบ แจงมต ิก. มาให เทศบาล 

7 . ป ระกาศใช แผน พัฒ นาบุ คล ากร  /ส งแ ผน ให   
อำเภอจังหวัด และสวนราชการ ทราบ 

พิจารณา 

สำรวจขอมูล 
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3.6.2 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

 

 

 

Input Outcome 

-  วิสัยทัศน พันธกิจ 
เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล 
ทุงขาวพวง 
-  นโยบายการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล 
-  การพัฒนาแผนงาน 
-  เป า ห ม า ย ข อ ง
เทศบาล  ประจำป  
2567 – 2569 
-  บทบาท  อำนาจ
หนาที่ ของเทศบาล
ตำบลทุงขาวพวง 
-  ผลก ารป ระ เมิ น 
ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง
พ นั ก ง าน เท ศ บ าล 
ประจำป 

-  พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
แ ล ะพ นั ก ง าน จ า ง
ไดรับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 

-  แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 

-  วิ เ ค ร า ะ ห
ยุทธศาสตรเทศบาล 
-  วิ เคราะห  SWOT
ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม  
ทั้งภายในภายนอก 
-  กำหนดเปาหมาย
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 
-  กำหนดรายละเอียด
แผน งาน โค รงก าร 
ตั ว ชี้ วั ด  แ ล ะ ก า ร
ประเมินผล 

Process Output 

Impact 

-  พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
แ ล ะพ นั ก ง าน จ า ง 
มีสมรรถนะดานการ
ปฏิบัติงาน 
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3.6.3 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายตำแหนง ของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน การบริหารงานสาธารณะ 
รวมถึงความสะดวกรวดเร็วในการบริการประชาชน การมอบหมายงาน 
ความรับผิดชอบ ใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนง เชน ควบคุมดูแลบังคับ
บัญชาสั่งการการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
ของสำนักปลัดเทศบาล รวมทั้งงานที่เปนนโยบายของผูบริหารเทศบาล  
และนโยบายของรัฐบาลในสวนที่เกี่ยวของใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เปนรูปธรรม  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   

หัวหนาฝายอำนวยการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานบริหารงานทั่วไป 
งานธุรการ งานการเจาหนาที่ งานยุทธศาสตรและงบประมาณ งานทะเบียน
ราษฎร งานนิติการ งานสวัสดิการสังคม งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานสงเสริมการเกษตร 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   



 30 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานการเจาหนาที่  
งานจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ป และแผนพัฒนาบุคลากร  
3 ป งานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจางเทศบาล งานเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ และเครื่องราชตาง ๆ งานการสรรหา งานบรรจุ
แตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับพนักงานเทศบาล  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 ,  
5 , 6 , 7 , 8 ,  

9 , 10 

   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานยุทธศาสตรและ
งบประมาณ งานรวบรวมวิเคราะหและใหบริการขอมูลสถิติที่จำเปนตอง
นำม าใช ในการวางแผน  และการประ เมิ นผลตามแผน ทุกระ ดับ 
งานจัดเตรียมเอกสารที่ใชประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาล และ
หนวยงาน  หรือองคกรที่ เกี่ยวของ  งานวิเคราะหและพยากรณ การ
เจริญเติบโตของประชากรในเขตเมืองและความพอเพียงของบริหาร
สาธารณูปโภคเปนหลัก งานวิเคราะหและคาดคะเนรายได – รายจาย 
ของเทศบาลในอนาคต ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 ,  
5 , 6 , 7 , 8 ,  

9 , 10 

   

นักจัดการทะเบียนและบัตร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานทะเบียนราษฎร 
การเก็บรักษาควบคุมดูแลการใชแบบพิมพ เอกสารการทะเบียนและเอกสาร
งานบัตรประจำตัวประชาชนทุกประเภท ปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ.การทะเบียน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   



 31 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ราษฎร พ.ศ. 2534 และ พ.ร.บ.บัตรประจำตัวประชาชน พ.ศ.2526  
ดูแลรักษาตูเก็บเอกสารของสำนักทะเบียนทองถิ่นเทศบาลตำบลทุงขาวพวง
ใหอยูในสภาพเรียบรอยและปลอดภัย ฯลฯ 

นิติกร 
 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4 . งานที่ จำเป น ในการปฏิบัติ หน าที่ ในตำแหน ง เชน  งานนิ ติการ  
งานเกี่ยวกับงานกฎหมาย พิจารณาวินิจฉัยปญหาขอกฎหมาย และขอ
กฎหมายเกี่ยวกับการเลือกตั้ง พิจารณาเทศบัญญัติ กฎระเบียบ ขอบังคับ 
คำสั่งที่เกี่ยวของจัดทำนิติกรรม งานรับเรื่องรองทุกข และรองเรียน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

 
 

 
 

 
 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานสวัสดิการและสังคม 
งานพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห งานรับลงทะเบียนยื่นคำขอรับเงิน
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

นักวิชาการสาธารณสุข 
 
 
 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานสาธารณสุขและ
สิ่ งแวดลอม  งานสุขาภิบาลทั่ วไป  งานควบคุม ดูแล จัดการคุณภาพ  
และสิ่งแวดลอม งานสุขศึกษาควบคุมโรคติดตอ งานกำจัดขยะมูลฝอย 
และน้ำเสีย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

 
 

 
 

 
 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานสารบรรณของ
เทศบาล งานจัดทำคำสั่งและประกาศของเทศบาล งานรับเรื่องรองทุกข 
และรองเรียนงานสาธารณ กุศลของเทศบาล  และหนวยงานต าง ๆ  
ที่ขอความรวมมือ งานการตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญ
ของทางราชการ ฯลฯ  

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนง เชน  งานรักษาความ
ปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานปองกันและระงับอัคคีภัย งานจัดทำแผน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร งานประสานงาน
กับจังหวัดและอำเภอในการรักษาความสงบเรียบรอยและความมั่นคง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางตามภารภิจ 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานรับลงทะเบียนยื่นคำ
ขอรับเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส  รับเรื่องเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงการรับเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ คนพิการ และผูปวยเอดส  
งานจัดทำขอมูลประวัติของผูมีสิทธิรับเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ คนพิการ  
และผูปวยเอดส จัดทำขอมูลรายชื่อและจำนวนผูมีสิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพ 
บันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศเบี้ยยังชีพ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่
ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   



 33 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานประชาสัมพันธ  
งานดูแลเว็บไซตของเทศบาล และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 
งานประกันสังคมรวมกับงานการเจาหนาที่ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่
ไดรับมอบหมาย 

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานสารบรรณของ
เทศบาล งานจัดทำคำสั่งและประกาศของเทศบาล งานรับเรื่องรองทุกข 
และรองเรียน  งานสาธารณกุศลของเทศบาล  และหนวยงานตาง ๆ  
ที่ขอความรวมมือ งานการตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญ
ของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน ดูแล บำรุงรักษารถยนต
สวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชปฏิบัติราชการ งานรับ - สงเอกสาร 
หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน ดูแล บำรุงรักษารถยนต
สวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชปฏิบัติราชการ งานรับ - สงเอกสาร 
หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

แมครัว 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน ทำความสะอาดบริเวณ
ภายในสำนักงานใหเรียบรอยอยูเสมอ กอนการปฏิบัติงาน ทำความสะอาด
หองน้ำบริเวณอาคารสำนักงานใหสะอาดอยางสม่ำเสมอ บริการน้ำดื่มใหกับ
ประชาชนและผูมาติดตอราชการ ประกอบอาหารตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

และดูแลความเรียบรอยหองครัว และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานบำรุงรักษา  
งานเกี่ยวกับการรักษาความสะอาดบริเวณอาคารสถานที่และทรัพยสินของ
ทางราชการ งานดูแล บำรุงรักษาตนไม ไมดอก ไมประดับ บริเวณที่ตั้ง
อาคารสำนักงานและอาคาร  และงานอื่นที่ เกี่ยวของหรือตามที่ ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานรับลงทะเบียนยื่นคำ
ขอรับเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส  รับเรื่องเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงการรับเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ คนพิการ และผูปวยเอดส   
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  ควบคุมดูแลบังคับ
บัญชาสั่งการการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
ของกองคลัง รวมทั้งงานที่เปนนโยบายของผูบริหารเทศบาล และนโยบาย
ของรัฐบาลในสวนที่เกี่ยวของใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เปนรูปธรรม 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  ควบคุมดูแลบังคับ

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

บัญชาสั่งการพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ของฝายบริหารงานคลัง  
งานการเบิกจายเงินจากคลัง งานการพิจารณาวางรูปแบบระบบบัญชี  
งานวิเคราะหขอมูลหรือประเด็นปญหาดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และ
การงบประมาณ ฯลฯ 

นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4 . งานที่ จ ำ เป น ในการปฏิ บั ติ ห น าที่ ในตำแหน ง เช น  งานบั ญ ชี   
งานงบประมาณแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น งานติดตามผลการใชจายเงิน 
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น งานการจายเงินและตรวจสอบ
หลักฐานใบสำคัญคูจาย งานวางแผนและควบคุมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การเงินและบัญชี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

นักวิชาการจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได งานวางแผนการจัดเก็บรายได และการแกไขปญหาอุปสรรคในการ
จัดเก็บรายได งานประชาสัมพันธเกี่ยวกับการชำระภาษีอากร งานปรับ
ขอมูลแผนที่ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน 
การจดเปลี่ยนแปลงทะเบียนพาณิชย การจดเลิกทะเบียนพาณิชย การเพิก
ถอนทะเบียนพาณิชย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

เจาพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานพัสดุและทรัพยสิน 
งานการจัด ซื้อ  วาจาง ตรวจรับ  การเบิกจาย  การเก็บรักษา นำส ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

การซอมแซม และบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ 
งานการซอมและบำรุงรักษา ฯลฯ 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานธุรการ งานสาร
บรรณของกองคลัง งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญ 
ของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของกองคลัง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานการเบิกจายเงิน 
จากคลัง งานการพิจารณาวางรูปแบบระบบบัญชี งานวิเคราะหขอมูลหรือ
ประเด็นปญหาดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการงบประมาณ  
งานการรับจายเงิน การเก็บรักษาเงินและการนำสงเงิน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานธุรการ งานสาร
บรรณของกองคลัง งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญ 
ของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของกองคลัง และงานอื่นที่
เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน ดูแล บำรุงรักษารถยนต
1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

สวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชปฏิบัติราชการ งานรับ - สงเอกสาร 
หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานพัสดุและทรัพยสิน
งานการจัดทำทะเบียนการเบิกจายพัสดุ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่
ไดรับมอบหมาย  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  ควบคุมดูแลบังคับ
บัญชาสั่งการการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
ของกองชาง รวมทั้งงานที่เปนนโยบายของผูบริหารเทศบาล และนโยบาย
ของรัฐบาลในสวนที่เกี่ยวของใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เปนรูปธรรม 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานวิศวกรรมโยธา
ออกแบบคำนวณดานวิศวกรรม ใหปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับดาน
วิศวกรรม งานสำรวจขอมูลรายละเอียดเพื่อคำนวณ ออกแบบ กำหนด
รายละเอียดทางดานวิศวกรรม  งานประมาณราคาคากอสรางทางดาน
วิศวกรรม งานควบคุมการกอสรางในสาขาวิศวกรรม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานสารบรรณของ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

กองชาง งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานจัดทำคำสั่ง และการ
ประกาศของกองชาง งานรับเรื่องรองทุกข และรองเรียน ฯลฯ 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานสารบรรณของ 
กองชาง งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานจัดทำคำสั่ง และการ
ประกาศของกองชาง งานรับเรื่องรองทุกข และรองเรียน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

ผูชวยนายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานวิศวกรรมโยธา
ออกแบบคำนวณดานวิศวกรรม งานตรวจสอบแบบแปลงการขออนุญาต
ปลูกสรางอาคารทางดานวิศวกรรม และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานกอสรางและ
สาธารณูปโภค ดูแล บำรุงรักษารถยนตสวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใช
ปฏิบัติราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานกอสรางและ
สาธารณูปโภค ดูแล บำรุงรักษารถยนตสวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใช

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

1 , 2 , 3 , 8 , 10    
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ปฏิบัติราชการ งานรับ - สงเอกสาร หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่
เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานวิศวกรรมโยธา 
ดูแล บำรุงรักษารถยนตสวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชปฏิบัติราชการ 
งานรับ - สงเอกสาร หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือ
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานวิศวกรรมโยธา 
ใหปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับดานวิศวกรรม งานออกแบบรายการ
รายละเอียดทางดานวิศวกรรม งานศึกษาวิเคราะห วิจัยทางดานวิศวกรรม  
และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

กองการศึกษา 
นักจัดการงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานธุรการ งานควบคุม
ภายใน งานจัดทำทะเบียนการเบิกจายวัสดุสำนักงาน งานบริหารงานบุคคล
ของพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 ,  
5 , 6 , 7 , 8 ,  

9 , 10 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานสารบรรณของงาน
การศึกษา งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหนวยงานตาง ที่ขอความ
รวมมือ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริหารเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

การติดตอ และอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ  งานจัดทำคำสั่งและ
ประกาศของงานการศึกษา งานรับเรื่องรองทุกข และรองเรียน ฯลฯ 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักสันทนาการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานสงเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ การศึกษาพิเศษ  การศึกษาตาม
อัธยาศัย งานสงเสริมสนับสนุนดานการศึกษาและการจัดสรรพัสดุอุปกรณ
หรืองบประมาณสนับสนุนโรงเรียน เชน อาหารกลางวัน อาหารเสริม นม 
คอมพิวเตอร กิจกรรมสันทนาการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานการเงินและบัญชี
งานจัดทำฎีกาเบิกจาย งานการขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจาย
ประจำปของกองการศึกษา  และงานอื่นที่ เกี่ยวของหรือตามที่ ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานขออนุมัติเดินทางไป
ราชการ งานสารบรรณของงานการศึกษา  งานดูแลรักษา จัดเตรียม 
และใหบริหารเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ การติดตอ และอำนวยความสะดวก
ในดานตาง ๆ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนง เชน  รับเด็กเล็กจาก
ผูปกครองจนกระทั่งสงคืนผูปกครองอยางเรียบรอย  รับผิดชอบ เลี้ยงดู 
อบรมสั่งสอนเด็ก สงเสริมการเรียนรู และเสริมสรางพัฒนาการทุกดานตาม
กิจกรรมประจำวัน จัดเตรียมสถานที่เรียนใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น 
ปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกอาคาร ปองกันอันตรายในที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับเด็ก ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

ผูชวยครูผูชวย 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนง เชน  รับเด็กเล็กจาก
ผูปกครองจนกระทั่งสงคืนผูปกครองอยางเรียบรอย  รับผิดชอบ เลี้ยงดู 
อบรมสั่งสอนเด็ก สงเสริมการเรียนรู และเสริมสรางพัฒนาการทุกดานตาม
กิจกรรมประจำวัน จัดเตรียมสถานที่เรียนใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น 
ปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกอาคาร ปองกันอันตรายในที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับเด็ก ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน ดูแล บำรุงรักษารถยนต
สวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชปฏิบัติราชการ งานรับ - สงเอกสาร 
หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานบำรุงรักษา  
งานเกี่ยวกับการรักษาความสะอาดบริเวณอาคารสถานที่และทรัพยสินของ

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

1 , 2 , 3 , 8 , 10    
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ทางราชการ งานดูแล บำรุงรักษาตนไม ไมดอก ไมประดับ บริเวณที่ตั้ง
สถานศึกษา และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย  

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

พนักงานครูเทศบาล       
ครู  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  บริหารจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็กใหครอบคลุมทุกดาน รับผิดชอบดูแลเด็ก อบรมสั่งสอน 
สงเสริมการเรียนรู และเสริมสรางพัฒนาการของเด็ก  รับผิดชอบดูแล
บุคลากรและการดำเนินภายในศูนยตามภารกิจที่กำหนดตามมาตรฐาน 
จัดกิจกรรมเตรียมความพรอมเด็กในศูนยใหสอดคลองกับหลักสูตร 
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา และแผนในการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม
เตรียมความพรอม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานการเงินและบัญชี
งานจัดทำฎีกาเบิกจาย งานการขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจาย
ประจำปของกองการศึกษา และงานอื่นที่ เกี่ยวของหรือตามที่ ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางทั่วไป 
ผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนง เชน  รับเด็กเล็กจาก

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ผูปกครองจนกระทั่งสงคืนผูปกครองอยางเรียบรอย  รับผิดชอบ เลี้ยงดู 
อบรมสั่งสอนเด็ก สงเสริมการเรียนรู และเสริมสรางพัฒนาการทุกดานตาม
กิจกรรมประจำวัน จัดเตรียมสถานที่เรียนใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น 
ปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกอาคาร ปองกันอันตรายในที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับเด็ก ฯลฯ 

หมายเหตุ ตัวแปรของวิธีการพัฒนา 
  1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู     4 = พี่เลี้ยง                   5= การสอนงาน            

6 = ฝกอบรม  7 = การใหคำปรึกษา       8 = การมอบหมายงาน    9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วธิีพัฒนาอื่น ๆ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

3.6.4 วิธีการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(คน) 

ป 2568 
(คน) 

ป ๒๕69 
(คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาล  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดเทศบาล ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ ยวกับหั วหน าสำนั กปลัด 
เทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1    

4 หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองชาง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนาฝาย  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   



 45 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(คน) 

ป 2568 
(คน) 

ป ๒๕69 
(คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

9 หลั กสู ต ร เ กี่ ย วกั บ นั ก จั ด ก ารงาน
ทะเบียนและบัตร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน  
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

3 3 3   

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2   

13 หลักสู ต ร เกี่ย วกับนั กวิชาการคลั ง  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(คน) 

ป 2568 
(คน) 

ป ๒๕69 
(คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา ผูชวย 
นายช างโยธา  หรือหลักสู ตรอื่ นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

3 3 3   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับครู หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

14 14 14   

18 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

8 8 8   

19 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2   

20 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัสดุ   
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

3 3 3   

21 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

3 3 3   

22 หลักสูตรเกี่ยวกับ ผูชวยเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(คน) 

ป 2568 
(คน) 

ป ๒๕69 
(คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับผูชวยนักสันทนาการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

24 หลักสูตรเกี่ยวกับผูชวยครูผูดูแลเด็ก  
ผูชวยครูผูชวย ผูดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

5 5 5   

25 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละ
ตำแหนง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

40 40 40   

26 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

78 78 78   

27 การพัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

78 78 78   

28 การทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล
เพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
พนักงานครูเทศบาล
และพนักงานจาง  
ไดรับการไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย 

๑ ครั้ง/ป 

78 78 78   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร องคกรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ” 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุ งขาวพวง  ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความสุข  

มีความสมดุลของชีวิต และการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน

ใหมในเทศบาลตำบลทุงขาวพวง   
๔.๓ คานิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนำการเปล่ียนแปลง และสรางวัฒนธรรม  
ในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ” 

๔.๔ เปาประสงค  
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
2) เทศบาลตำบลทุงขาวพวง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพ ใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  



 49 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖7 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 . บุ ค ล าก ร ทุ ก ระดั บ 
มีความรู ความสามารถ 
ทั กษะ  และสมรรถนะ  
ที่จำเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กำหนด 

1.1 โค ร งก ารฝ ก อ บ รมห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพ นักงานส วนท องถิ่ น
บรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

2 
 

 

3 
 

4 
 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสรมิ 
การปกครอง

ทองถิ่น 

1.2 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ข อ งข า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่น (รอยละ 
๑๐๐)  

38 
 

39 
 

40 
 

๓0๐,000 
 

600,000 
 

9๐๐,000 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ 
การปกครอง

ทองถิ่น 

รวม 40 42 44 36๐,๐๐๐ 630,๐๐๐ 9๔๕,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖7 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ . บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะสมรรถนะ
ที่ เห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1.1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การป ระ เมิ น การทดสอบ 
หลังการฝกอบรม  (รอยละ 
๘๐)  

8๐ 
 
 

8๐ 8๐ 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ
 
 

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

๒ . บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2 .1  โครงการฝกอบรมต าง ๆ  ตาม
นโยบายของรัฐ 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝกอบรม 
ตามที่กำหนด (ระดับ ๕) 

๓5 40 45 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2.2 โครงการอบรมศึกษาดูงานของ
อาสาสมัครปองกันฝ ายพลเรือนของ
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การป ระ เมิ น การทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

80 ๘๐ ๘๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

2.3 โครงการซักซอมแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ดานอัคคีภัยของ
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การป ระ เมิ น การทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

80 ๘๐ ๘๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

๓ . บุคลากรทุกระดับ 
มี ค วาม รู ทั ก ษ ะด า น
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

3.1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การป ระ เมิ น การทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ 3๐,000 
 

3๐,000 
 
 

3๐,000 
 

การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

รวม 33๕ 340 345 210,๐๐๐ 21๐,๐๐๐ 210,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖7 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส าม ารถด ำ เนิ น ก า ร
บริห ารงาน บุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1.1 โครงการฝ กอบรมเชิ งปฏิ บั ติ การ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 
 

3 ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

1.2  โครงการการเรียนรูด วยตนเอง 
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

80 ๘๐ ๘๐ - - - การฝกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒ . สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องค ก รปกครองส วน
ทองถิ่น 

2 .1  โค ร งก า ร แข ง ขั น ทั ก ษ ะ แ ล ะ 
แสดงผลงานทางวิชาการ 

ร อ ย ล ะ ขอ งส วน ร าชก าร 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
แ ล ะ คู มื อ ก า ร ให บ ริ ก า ร
ประชาชน  (๑  คู มื อ /ส วน
ราชการ) 

20 20 20 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

รวม 102 103 274 52,๐๐๐ 52,๐๐๐ 52,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖7 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการที่ดี 

1.1 โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

80 
 

80 80 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

1.2 โครงการฝกอบรมชุดปฏิบัติการ 
จิตอาสาภัยพิบัติ 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

80 
 

80 80 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

1.3 โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต
คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจ ต น ารมณ แ ล ะ เข า ร ว ม
กิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

80 
 

80 80 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

2. บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ ดี  
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

2.1 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรมกีฬา
ของอ งค ก รป กครองส วน
ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

80 
 

80 80 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ การฝกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

2.2 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

80 
 

80 80 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

รวม 400 400 400 ๓50,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ ๓50,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลทุงขาวพวงประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 36๐,๐๐๐ 630,๐๐๐ 9๔๕,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีประสิทธิภ าพเพื่ อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

5 5 5 210,๐๐๐ 21๐,๐๐๐ 210,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 52,๐๐๐ 52,๐๐๐ 52,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

5 5 5 ๓50,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ ๓50,๐๐๐  

รวม ๑5 ๑5 ๑5 972,๐๐๐ ๑,242,๐๐๐ ๑,557,๐๐๐  
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนท่ี ๕ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑) บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒) ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทาง  
เชิ ง ยุท ธศาสตรด านการบ ริห ารและพัฒ นาทรัพย ากรบุ คคลของ องค ก รปกครองส วนท องถิ่ น  
รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูแ ละพัฒนา
ผู ใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให เกิดประโยชนสูงสุด  
และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการ
เรี ย น รู  รวม ถึ งติ ด ต ามแล ะป ระ เมิ น ผลแผน พั ฒ น าบุ ค ล าก รขอ ง เท ศบ าลต ำบ ล ทุ งข าวพ วง 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผล 
ตอนายกเทศมนตรีตำบลทุงขาวพวงทราบ 
  ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น      เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ     เปนกรรมการ 

  ๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล     เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน   เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำส่ัง 
๕.2 การติดตามและประเมินผล 

๑ . กำหนดให ผู เข ารับการฝ กอบรมพัฒนาต องทำรายงานผลการเข าอบรมพัฒนา  
ภายใน ๗ วันทำการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึง 
นายกเทศมนตรีตำบลทุงขาวพวง 

๒ . ใหผูบั งคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔ . ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีไดรับการพัฒนา
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  
๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดบั ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบ ริห ารงานบุ คคลตามแผน พัฒ นาบุ คลากรของ เทศบาลตำบล ทุ งข าวพวง 

สามารถปรับเปล่ียน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จังหวั ดเชียงใหม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปน
ไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ  หรือปรับโครงสราง
หนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวให เหมาะสมกับสถานการณ  
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 

 
 




