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มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตําบลทุงขาวพวง อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 

1. การวิเคราะหผลการประเมิน ITA ของเทศบาลตําบลทุงขาวพวง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ของเทศบาลตําบลทุงขาวพวง อยูในระดับผาน และบรรลุคาเปาหมาย คือมีผลการประเมิน ITA  
ในภาพรวม 85 คะแนนข้ึนไป แตมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบดวย IIT, EIT สวนท่ี 1, EIT สวนท่ี 2 และ 
OIT เครื่องมือใดเคร่ืองมือหน่ึงมีผลคะแนนนอยกวา 85 คะแนน ซึ่งผานคาเปาหมายตามแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเปาหมายหลักเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมี
ความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูที่ 86.44 คะแนน เมื่อ
เปรียบเทียบจากผลการประเมินในปงบประมาณท่ีผานมา (พ.ศ.2566)   

จากการประเมิน ITA ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลตําบลทุงขาวพวง พบวา มีผลคะแนน 
อยูในลําดับที่ 1,707 ของหนวยงานประเภทเทศบาลตําบล 
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โดยวิเคราะหผลการประเมินในประเด็นที่เปนขอบกพรองหรือจุดออนที่จะตองแกไข และประเด็นที่
จะตองพัฒนาใหดีขึ้นที่มีความสอดคลองกับผลการประเมินดวยวิธีการอานและวิเคราะหแบบ Comparative 

Analysis วิเคราะหการรับรูเชิงเปรียบเทียบขามเครื่องมือ ใน 7 ประเด็น ดังตอไปน้ี  
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โดยวิเคราะหผลการประเมินแตละตัวช้ีวัด ไดดังนี้ 

แบบวัดการรบัรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT)  ประเด็นทีต่องแกไข/ปรับปรงุ/รักษาระดับ 
ตัวชี้วัด ผลคะแนน  

1. การปฏิบัติหนาท่ี 92.90 ผลคะแนน IIT ซึ่งเปนคะแนนของบุคลากรภายใน มี
ประเด็นที่ตองดําเนินการปรับปรุงดังตอไปนี้  
1) i7 บุคลากรบางรายในหนวยงานไมทราบขอมูล
เกี่ยวกับงบประมาณของหนวยงานหรือของสวนงานท่ี
รับผิดชอบ ดังน้ัน หนวยงานควรมีการพัฒนาวิธีการ
เผยแพรและประชาสัมพันธแผนการดําเนินงานและ
แผนการใชจายงบประมาณประจําป (อางอิงจาก 
o11) โดยอาจพิจารณาจัดประชุมช้ีแจงแผนการใช
จายงบประมาณประจําปใหแกบคุลากรภายใน
หนวยงาน หรืออาจจัดทําในส่ือประชาสัมพันธใน
รูปแบบการสรุปขอมลู หรืออินโฟกราฟก หรือขาว
ประชาสมัพันธภายใน และเผยแพรใหบุคลากร
ภายในหนวยงานไดรับทราบอยางทั่วถึงผานชอง
ทางการสื่อสารตาง ๆ เชน ชองทางออนไลน (Line, 
Facebook) หรือบอรดประชาสัมพันธ เปนตน  
2) i8 บุคลากรบางรายในหนวยงานไมเคยเขาไปมี
สวนรวมในกระบวนการงบประมาณ ดังน้ัน 
หนวยงานควรจัดใหบุคลากรภายในหนวยงานไดมี
สวนรวมในการจัดทําแผนการดาํเนินงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ (อางอิงจาก o11) หรือมี
สวนรวมในกระบวนการกํากับติดตามแผนการ
ดําเนินงานและแผนการใชจายงบประมาณใหเปนไป
ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว (อางอิงจาก o12) เพื่อให
บุคลากรไดเขามามสีวนรวมใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค มีความคุมคา และเกดิผลประโยชน
สูงสุดตอประชาชน  
3) i15 บุคลากรบางรายในหนวยงานเห็นวา
ผูบังคับบัญชามอบหมายงานตามตําแหนงหนาที่ หรือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือคดัเลือกผูเขารับการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน หรือใหทุนการศึกษาอยางไม
เปนธรรม ดังนั้น หนวยงานควรกําหนดนโยบายหรือ
แผนการบริหาร ทรัพยากรและพฒันาทรัพยากร
บุคคลท่ีมุงเนนการแกไขปญหาขางตน (อางอิงจาก 
o23) และกํากับติดตามการขับเคลื่อนนโยบายหรือ
แผนดังกลาวอยางตอเนื่อง (อางอิงจาก o24) 
นอกจากน้ี หนวยงานควรเปดเผยหลักเกณฑการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองตาม
ประเด็นขางตนโดยละเอียด (อางอิงจาก o25)  
4) i19 และ i24 บุคลากรในหนวยงานบางรายไม
ทราบแนวปฏิบัติที่ถูกตองเก่ียวกับการใชทรัพยสิน

2. การใชงบประมาณ 83.04 
3. การใชอํานาจ 85.62 
4. การใชทรัพยสินของราชการ 81.49 
5. การแกไขปญหาทุจริต 81.01 



ของราชการ หรือมีการขอยมืทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชปฏิบตัิงานอยางไมถกูตอง หรือขาดการ
กํากับดูแลและตรวจสอบการใชทรัพยสินเพื่อปองกัน
ไมใหนําไปใชเพื่อนประโยชนสวนตัว ดังน้ัน 
หนวยงานควรกําหนดหรือระบุแนวทางการใช
ทรัพยสินของราชการไวในคูมือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบวัสดุและครุภณัฑใน
แตละสวนงานเปนระยะ(อางอิงจาก o14) พรอมท้ัง 
ประชาสมัพันธคูมือ หรือแนวทางดังกลาวใหบุคลากร
ถือปฏิบัติอยางเครงครัดและกําชับใหบุคลากรภายใน
หนวยงานมีการขออนุญาตในการยืมทรัพยสินอยาง
ถูกตอง และควรสรางจิตสํานึกท่ีดใีนการรับผดิชอบ
งานตอหนาท่ีเพื่อใหเกิดการแยกแยะระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
รวมถึงการเสริมสรางจิตสํานึกการเปนเจาหนาท่ีของ
รัฐที่ดีตามมาตรฐานทางจริยธรรม (อางอิงจาก o39)  

 
 

แบบวัดการรบัรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT)  ผลคะแนน EIT ซึ่งเปนการประเมนิผลของการรบัรู
ของผูบริการที่มตีอคุณภาพและมาตรฐานการ
ใหบริการ มีประเด็นที่ตองดําเนินการปรับปรุงดังน้ี 
1) e4 มีผูรับบริการหรือผูมาตดิตอราชการกับ
หนวยงานบางรายเคยถูกเจาหนาที่ของหนวยงาน
เรียกรับเงิน ทรัพยสิน ของขวัญ ของกํานัล หรือ
ผลประโยชน (นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด เชน 
คาธรรมเนียม คาปรับ) เพื่อแลกกับการปฏิบตัิงาน
หรือใหบริการ ดังนั้น หนวยงานควรประกาศ
เจตนารมณนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบตัิ
หนาท่ีและเผยแพรประชาสัมพันธใหผูมาตดิตอหรือ
รับบริการไดรับทราบ และควรดําเนินการประเมิน
ความเสีย่งการทุจรติและประพฤติมิชอบ (อางอิงจาก 
o34) ที่อาจเกิดขึ้น และดําเนินการหรือจัดกจิกรรม
ใด ๆ เพื่อจัดการความเสี่ยงในการเรียกรับสินบนหรือ
ใหสินบนดังกลาว (อางอิงจาก o35) นอกจากน้ี ควร
เผยแพรและประชาสัมพันธชองทางแจงเรื่อง
รองเรียนการทจุริตในการปฏิบตัิงานของเจาหนาท่ี
ภายในหนวยงาน (อางอิงจาก o28) เพื่อใหบุคลากร
ในหนวยงานและบุคคลภายนอกไดชี้เบาะแสและ
รองเรียนวาการทุจริตน้ันเกิดข้ึนทีภ่ารกิจหรือบริการ
ใด จากน้ันจึงดําเนินการตามคูมือหรือแนวปฏิบัติการ
จัดการเร่ืองรองเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
(อางอิงจาก o27) ตอไป  

 

2) e6 มีผูรับบริการหรือผูมาตดิตอราชการกับ
หนวยงานบางรายมีความเห็นวาชองทางการเผยแพร

 
 

6. คุณภาพการดําเนินงาน 88.92 
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 92.85 
8. การปรับปรุงการทํางาน 88.16 



ขอมูลของหนวยงานเขาถึงไดยาก รวมถึงขอมูล
ขาวสารท่ีเผยแพรใหประชาชนหรือผูรับบริการได
รับทราบนั้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ ดังนั้น 
หนวยงานควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธขอมลู
ขาวสาร ผานชองทางที่หลากหลายและอํานวยความ
สะดวกในการเขาใชงาน โดยดําเนินการปรับปรุง
ขอมูลพื้นฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความ
ครบถวน เปนปจจุบัน (อางอิงจากตัวช้ีวัด 9.1, 9.2, 
9.3)  
3) e9 มีผูรับบริการหรือผูมาตดิตอราชการกับ
หนวยงานบางรายมีความเห็นวาการสื่อสาร ตอบขอ
ซักถาม หรือใหคําอธิบายของหนวยงานยังขาดความ
ชัดเจน ดังนั้น หนวยงานควรมอบหมายผูรับผดิชอบ
ในการสื่อสารตอบขอซักถาม หรือใหคําอธิบายผาน
ชองทางการติดตอ - สอบถามขอมูล (อางอิงจาก o8) 
ใหมีความชัดเจนมากขึ้น รวมทั้ง ควรสื่อสารขอมลูที่มี
ความชัดเจน เขาใจงายผานเครือขายสังคมออนไลน 
(อางอิงจาก o9) เชน Facebook Twitter หรือ 
Instagram เปนตน นอกจากน้ี ควรเผยแพรชองทาง
ดังกลาวในจุดท่ีบุคคลภายนอก สามารถสังเกตเห็นได
โดยงาย  
4) e 12  มีผูรบับริการหรือผูมาติดตอราชการกับ
หนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังไมมีการ
ปรับปรุงวิธีการ ขั้นตอน การปฏิบตัิงานหรือการ
ใหบริการใหมีความสะดวกรวดเร็ว กวาท่ีผานมา 
ดังนั้น หนวยงานควรปรับปรุงคูมอืการปฏิบัติงานหรือ
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน (อางอิงจาก o14) และคูมือ
หรือมาตรฐานการใหบริการ (อางอิงจาก o15) โดย
มุงเนนการอํานวยความสะดวกและการลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานเพ่ือใหผูมาติดตอหรือรับบริการไดรับ
บริการที่รวดเร็วกวาท่ีผานมา นอกจากน้ี หนวยงาน
อาจเผยแพรผลการดําเนินงานท่ีแสดงใหเห็นถึงการ
ปรับปรุง พัฒนาอยางชัดเจน ใหประชาชนรับทราบ
ในรูปแบบตาง ๆ เชน รายงานผลการดําเนินงาน
ประจําป (อางอิงจาก o13) ขาวประชาสัมพันธ 
(อางอิงจาก o7) แผนพับ อินโฟกราฟก ปาย
ประชาสมัพันธ ผานเครือขายสังคมออนไลน (อางอิง
จาก o9) เปนตน  
5) e14 มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับ
หนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังขาดการ
เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขาไปมีสวนรวมในการ
ปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน/การใหบริการของ
หนวยงานใหดีขึ้นเทาท่ีควร ดังน้ัน หนวยงานควรเปด
โอกาสใหบุคคลภายนอก เขามามสีวนรวมในการ
ดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ผานการ
ดําเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมตาง ๆ และ
เผยแพรผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามี



สวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย 
(อางอิงจาก o30)  
 

สวนที่ 2 ผูประเมินจัดเก็บขอมูล (EIT Survey) 1) e1 มีผูรับบริการหรือผูมาตดิตอราชการกับ
หนวยงานบางรายเห็นวา การปฏบิัติงาน/ใหบริการ
ของเจาหนาท่ีของหนวยงาน ไมเปนไปตามขั้นตอน
และระยะเวลาที่กําหนด ดังนั้น หนวยงานควรระบุทั้ง
ขั้นตอนและระยะเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานหรือการ
ใหบริการแตละขั้นตอนไวในคูมือหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน (อางอิงจาก o13) หรอืคูมือการใหบริการ 
(อางอิงจาก o14) และประชาสัมพันธหรือเผยแพร
คูมือดังกลาวใหแก ผูรับบริการหรอืผูมาตดิตอ
ราชการ ไดรับทราบ นอกจากน้ี หนวยงานควรนํา
ขอมูลจากคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานมาจัดทํา
เปนสื่อในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่สะดวกและดึงดูดตอการ
อาน เชน แผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสัมพันธ 
เปนตน และประชาสัมพันธหรือเผยแพรผานชองทาง
ออนไลนหรือ จดุประชาสัมพันธ ณ สถานท่ีตั้งตาม
ความเหมาะสม  
e7 ประเด็น มผีูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับ
หนวยงานบางรายมีความเห็นวาชองทางการเผยแพร
ขอมูลของหนวยงานเขาถึงไดยาก รวมถึงขอมูล
ขาวสารท่ีเผยแพรใหประชาชนหรือผูรับบริการได
รับทราบนั้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ ดังนั้น 
หนวยงานควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธขอมลู
ขาวสาร ผานชองทางที่หลากหลายและอํานวยความ
สะดวกในการเขาใชงาน โดยดําเนินการปรับปรุง
ขอมูลพื้นฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความ
ครบถวน เปนปจจุบัน (อางอิงจากตัวช้ีวัด 9.1, 9.2, 
9.3)  
2) e11 มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับ
หนวยงานบางรายมีความเห็นวา เจาหนาที่ยังไมมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติหรือการใหบรกิารใหดีขึ้นกวาที่
ผานมา ดังน้ัน หนวยงานควรมีการสํารวจความพึง
พอใจในการใหบริการและนําผลการสํารวจฯ มา
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานหรือการ
ใหบริการ (อางอิงจาก o17)  
3) e12 มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับ
หนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังไมมีการ
ปรับปรุงวิธีการ ขั้นตอน การปฏิบตัิงานหรือการ
ใหบริการใหมีความสะดวกรวดเร็ว กวาท่ีผานมา 
ดังนั้น หนวยงานควรปรับปรุงคูมอืการปฏิบัติงานหรือ
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน (อางอิงจาก o14) และคูมือ
หรือมาตรฐานการใหบริการ (อางอิงจาก o15) โดย
มุงเนนการอํานวยความสะดวกและการลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานเพ่ือใหผูมาติดตอหรือรับบริการไดรับ
บริการที่รวดเร็วกวาท่ีผานมา นอกจากน้ี หนวยงาน



อาจเผยแพรผลการดําเนินงานท่ีแสดงใหเห็นถึงการ
ปรับปรุง พัฒนาอยางชัดเจน ใหประชาชนรับทราบ
ในรูปแบบตาง ๆ เชน รายงานผลการดําเนินงาน
ประจําป (อางอิงจาก o13) ขาวประชาสัมพันธ 
(อางอิงจาก o7) แผนพับ อินโฟกราฟก ปาย
ประชาสมัพันธ ผานเครือขายสังคมออนไลน (อางอิง
จาก o9) เปนตน 
 4) e15 ประเด็น มผีูรับบริการหรือผูมาติดตอ
ราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงาน
ยังขาดการปรับปรุงองคกรใหมีความโปรงใสมาก
เทาที่ควร ดังนั้น หนวยงานควรมีการกําหนด
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต (อางอิงจาก o36) 
ที่มุงเนนโครงการ/กิจกรรมที่เสรมิสรางความโปรงใส
ในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการ นอกจากน้ีควรมี
การรายงานผลการดําเนินงานปองกันการทุจริต
ประจําปที่มโีครงการ/กิจกรรมเสรมิสรางความ
โปรงใสในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการให
สาธารณชนทราบดวย (อางอิงจาก o38)  
 

แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT)  ผลคะแนน OIT พบวา มีประเด็นที่ตองปรับปรุงดังนี ้
1) ขอ o24 การดําเนินการตามนโยบายหรือ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล หนวยงานควรแสดง
รายงานผลความกาวหนาการดาํเนินการตามนโยบาย
หรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ในขอ o23 โดยมเีน้ือหาหรือรายละเอียด
ความกาวหนา อยางนอยประกอบดวย (1) 
ความกาวหนาการดําเนินการแตละโครงการ/
กิจกรรม (2) รายละเอียดงบประมาณที่ใชดําเนินงาน
แตละโครงการ/กิจกรรม ซึ่งหนวยงานสามารถจดัทํา
ขอมูลเปนแบบรายเดือน หรือรายไตรมาส หรือราย 
6 เดือน และมีขอมลูครอบคลุมในระยะเวลา 6 เดือน
แรกของปพ.ศ. 2566 ซึ่งผูประเมนิเห็นวา ขอมูล
ของหนวยงานน้ัน ไมไดระบุถึงรายละเอยีดของการใช
งบรประมาณในกิจกรรมหรือการดําเนินการของ
หนวยงาน ซึ่งหากกิจกรรมหรือการดําเนินการ
ดังกลาวไมใชงบประมาณ หนวยงานควรระบไุววา ไม
ใชงบประมาณ เพื่อใหมรีายละเอียดครบถวนตาม
องคประกอบการประเมิน  
2) ขอ o25 หลักเกณฑการบรหิารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล หนวยงานควรแสดงหลักเกณฑการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีหลักเกณฑฯ 
อยางนอยประกอบดวย (1) การสรรหาและคดัเลือก
บุคลากร (2) การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร (3) การ
พัฒนาบุคลากร (4) การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (5) การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญ
กําลังใจ และการหลักเกณฑมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลท่ีมผีลบังคับใชเปนการทั่วไป สําหรับพนักงาน

9. การเปดเผยขอมลู 80 
10. การปองกันการทุจรติ 90 



สวนทองถิ่น ท่ียังใชบังคับในป พ.ศ. 2566 กรณมีี
องคกรกลางบริหารงานบุคคลทีม่หีนาท่ีกําหนด
หลักเกณฑในเรื่องนั้น หนวยงานสามารถนํา
หลักเกณฑดังกลาวเผยแพรบนเวบ็ไซตของหนวยงาน
ได  
3) ขอ o26 รายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจําป หนวยงานควรแสดง
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มี
ขอมูลรายละเอียดของการดาํเนินการ อยางนอย
ประกอบดวย (1) ผลการดําเนินการตามนโยบายหรือ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (2) สรุป
ขอมูลสถิตดิานทรัพยากรบุคคล เชน อัตรากําลัง การ
แตงตั้ง/โยกยาย การฝกอบรม/พฒันา เปนตน (3) 
ปญหา/อุปสรรค (4) ขอเสนอแนะ และเปนรายงาน
ผลของปพ.ศ. 2565 ซึ่งผูประเมนิพบวา ขอมูลของ
หนวยงานยังขาดในสวนของการสรุปขอมูลสถิติดาน
ทรัพยากรบุคคล และการวิเคราะหปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ ในการดําเนินงานของหนวยงาน 
สําหรับปงบประมาณ 2565 จึงทําใหหนวยงานไมได
คะแนนในขอน้ี  
4) ขอ o30 การเปดโอกาสใหเกดิการมีสวนรวม 
หนวยงานควรแสดงรายงานผลการเปดโอกาสให
บุคคลภายนอกไดมีสวนรวมในการดําเนินงานตาม
ภารกิจของหนวยงานท่ีมีขอมลูผลการเปดโอกาสให
บุคคลภายนอกไดมีสวนรวม อยางนอยประกอบดวย 
(1) ประเด็นหรือเรื่องในการมสีวนรวม (2) สรุป
ขอมูลของผูมีสวนรวม (3) ผลจากการมีสวนรวม (4) 
การนําผลจากการมีสวนรวมไปปรบัปรุงพัฒนาการ
ดําเนินงาน และเปนการดําเนินการในป พ.ศ. 2566 
ซึ่งผูประเมินเห็นวาหนวยงานมิไดสรุปในสวนของผล
จากการมสีวนรวม หรือบรรยายใหเห็นถึงขอสรุปของ
การมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาว และนําผลสรุปไป
ดําเนินการในกิจกรรมหรือแผนงานของหนวยงาน
อยางไร กรณีจึงทําใหหนวยงานไมไดคะแนนในขอนี้  
5) ขอ o40 การขับเคลื่อนจรยิธรรม หนวยงานควร
แสดงผลการเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรมใหแก
เจาหนาท่ีของหนวยงาน อยางนอยประกอบดวย (1) 
การจัดตั้งทีมใหคาํปรึกษาตอบคาํถามทางจริยธรรม
หรือคณะทํางานขับเคลื่อนเรื่องจรยิธรรม (2) การ
จัดทําแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลดความสับสน
เกี่ยวกับพฤติกรรมสเีทา และเปนแนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรม (3) การฝกอบรมท่ีมีการ
สอดแทรกสาระดานจริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ 
ในหลักสูตร หรือกิจกรรมเสริมสราง/สงเสริม
จริยธรรมของหนวยงาน และเปนการดําเนินการในป 
พ.ศ. 2566 ซึ่งผูประเมินเห็นวา หนวยงานไมแสดง
การดําเนินการในสวนของโครงการหรือกิจกรรม ท่ีมี



การสอดแทรกสาระดานจริยธรรมเจาหนาท่ีของรัฐ 
หรือกิจกรรมท่ีเปนการเสริมสราง/สงเสริมจรยิธรรม 
กรณีจึงยังไมครบองคประกอบการประเมิน 
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     การวิเคราะหขอจํากัดของหนวยงานในการดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานไมมีความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน ITA ขาดความรวมมือจากบุคลากรภายในหนวยงาน 

    ขอเสนอแนะ 
ควรมีแรงจูงใจที่ชัดเจนและเปนรูปธรรมใหแกเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงานที่เขารวมการประเมิน ควรปรับปรุงคูมือหรือแนวทางการประเมิน ITA  
และเผยแพรใหแกหนวยงานที่เขารวมการประเมินใหแลวเสร็จภายในเดือนกนัยายน กอนจะเริ่มตนปงบประมาณ เพื่อใหการดําเนินการที่เกี่ยวของกับการ 
ประเมินสอดคลองกับระยะเวลาตามปงบประมาณ 


